SPECIALSTRASBOURG

Et1l, et2 et 3Pia...

YAseptisé. Forma-
tion au travail en
salle blanche, sur
le campus d'lllkirch.

Mon école est une usine

Elle vient d’accueillir ses tout premiers apprentis.
Apres six ans de travail, Ease est née sur le campus
d’Tllkirch: une usine-école unique en Europe,

4 300 metres carrés élégants et vitrés ot 'on se
forme a la production en conditions aseptiques,
soit, au premier chef, aux méthodes de I'industrie
pharmaceutique. Née en 2011 au sein du pdle de compétitivité Alsace BioValley,
I'idée a miiri dans le giron de l'université. « Les procédures sont lourdes et nécessitent
d’étre parfaitement maitrisées : pour former de nouveaux employés, les industriels doivent
aujourd’hui interrompre les lignes de production, explique Constance Perrot (photo),
qui a porté le projet depuis ses débuts et dirige aujourd’hui le site. I s’agissait

de développer un outil nouveau qui puisse convenir aussi bien a la formation initiale et
continue qu’a la requalification. » Léquipe ne délivre pas elle- méme les formations,
mais propose une plateforme de services ou tout, des salles blanches aux centrales
de traitement d’air, et de la boucle d’eau pure a la mise sous blister des comprimés
et des gélules, peut étre décortiqué, expliqué et expérimenté mm.C

Recherche. Dans
les investisse-
ments d’avenir,
Strasbourg est
P’éleve modele.

PAR MARION COCQUET

e monde de la recherche et
l I'administration ont une pas-

sion commune pour les sigles
et acronymes abscons. Ce qui au-
torise par exemple une déclara-
tiontelle que celle-ci:I'Unistraest
la championne de la premiere
vague d’EUR du Pia 3. En frangais
(un peu plus) intelligible: 'uni-
versité de Strasbourgaraflélaplus
grosse part (26 millions sur 216)
desbudgetsallouésnationalement
aux écoles universitaires de re-
cherche dans le cadre des pro-
grammes d’investissements
d’avenir. En bref: la capitale de la
région Grand-Est continuedejouer
les €leves modeles dans ce vaste
projet national qui en est au-
jourd’hui a sa troisieme saison.
Obscur peut-étre, maisimportant.

Pourmieux comprendre de quoi
il retourne, il faut revenir a 2009.
C’est-a-dire au moment ou, en
pleine crise économique, le pré-
sident Sarkozy lance le Grand
Emprunt - rapidement rebaptisé
Programme d’investissements
d’avenir (Pia), 'image d’un opti-
miste pari sur les succes francais
remplacant celle, moins sympa-
thique,d’'un endettement général.
Lidée: relancer 'économie en in-
jectant 35 milliardsdansI'innova-
tion. Et dans ’enseignement
supérieur pour commencer:
22 milliards sont destinés a faire
émerger des poles derecherche de
niveauinternational etaresserrer
les liens avec le monde de I'entre-
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Tout neuf. Les bati-
ments de I'usine-école
Fase, créée grace

capital de 750 millions d’euros,
non consommable, mais dont les
intéréts, quelque 25 millions d'eu-

I'investissement, placé sous la tu-
telle du Premier ministre, lance
ainsi en 2010 une premiere salve
d’appels a candidature, dont un
certain nombre d’«ex »: Idex (ini-
tiatives d’excellence), Labex (labo-
ratoires d’excellence) ou Equipex
(équipementsd’excellence). Malgré
I’alternance politique, les investis-
sements d’avenir sont conservés
& et prolongés en 2012 et 2015 par

lesPia2 et 3, dotésrespectivement
de 12 et 1o milliards d’euros.
Depuisledépartde cette grande
course a 'innovation, Strasbourg
tient la corde. Des 2012, 'univer-
sité décroche le label Idex, qui,
apres quatre années probatoires,
lui a été confirmé: un cap que
seules Bordeaux et Aix-Marseille
ont elles aussi réussi a franchir.
L'Unistra dispose désormais d’'un

a [obtention, en 2011,
du label Idex par I'uni-
versité de Strashourg.

En chiffres

« Pia 1 35 milliards
d’euros.

« Pia 2 12 milliards
d’euros.

« Pia 3 ro milliards
d’euros.

750

miillions
d’euros

Clest ce qu’a obtenu
P'université avec
I'Idex. Elle a soutenu
275 projets de
recherche, déposé
128 brevets et créé
15 start-up.

rosannuels, viennent financer de
nouveaux projets. « Cette somme
renforce fortementnos capacités d’in-
novation, souligne Olivier Guyot,
directeur a I'université de la mis-
sion Investissements d’avenir.
Nous veillons a ne pas faire de sau-
poudrage, mais a mettre le pied a
Pétrier a des programmes précis qui
servent de locomotive a ensemble. Le
but est qu'’ils parviennent a terme a
trouver un mode de financement
propre pour que nous puissions en
soutenir de nouveaux. »
Lldexaainsi permisle dévelop-
pement d’Ease, une « usine-école »
unique en Europe (voir encadré ci-
contre), accueil de 15 start-up, le
recrutement d’une centaine de
chercheurs étrangers ou la fonda-
tion de I'Idip, un institut de péda-
gogie consacré a I'enseignement
supérieur etalaréussite étudiante
(voir encadré p. XVI). Mais la pre-
miere saison des Pia a également
aidé a fonder un institut wmm




